PHONG GD&PT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN TRANG LUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

86: 362 /[KH- MNTL Trang Lwong, ngay 14 thang 11 nam 2023

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TRANG LUONG
GIAI POAN 2023 - 2028

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Luat Gigo sd 43/2019-QH14 ngay 14/6/2019 Luit Gido duc nim 2019:

Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
quyét dinh phé duyét dé an Chién lugc phat trién gido duc mam non 2018- 2025;

Can ctr thong tu s6 52-TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cta Bo truong Bo Gido
duc va Dao tao thong tu ban hanh Diéu 1é truong MN;

Cin ctr thong tu s6 19/2018/TT- BGD&DT ngay 22/8/2018 ciia Bo GD&DT
vé Thong tu Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan
dat chuan québc gia doi véi truong mam non.

Nghi quyét s6: 100/NQ-HPND ngay 29/8/2022 cta Hoi dong nhan dan thi
x4 vé thong qua Dé an Phét trién gido duc va dao tao dén nim 2025, dinh hudng
dén nam 2030.

Nghi quyét s6: 04/NQ-PU ngay 06 thang 05 nim 2020 nghi quyét dai hoi
dang xa Trang Luong nhiém ky 2020-2025

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Phan |: PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

| - Khai quat tinh hinh Kinh té - xa hdi x4 Trang Luong
Truong Mam non Trang Lwong thudc x3 Trang Luong, thi xi Pong Triéu,
tinh Quang Ninh. Trang Luong 12 mot xa mién ndi nam & phia dong bac Thi xa
Poéng Triéu, phia bic giap huyén Son Pong Bic Giang, Phia dong giap Thuong
Yén Cong Uong Bi, Phia Tay giap xa Binh Khé, Phia Nam gidp Phuong Mao khé
va cac xa Yén Tho; Hoang Qué, Hong Thai Pong, Hong Thai Tay, cach trung tim
thi x4 Pong Triéu 15 km. Téng dién tich dat ty nhién 13 7.233,49 ha. Dan s cua xa
1a 2.884 nhan khau v&i 824 ho, c¢6 11 dan toc cung chung song (Kinh, Tay, San riu,
nung, dao, muong, Hoa, cao lan, théi, san chi, kho me) trong d6 chu yéu ph::in dong

la dan tdc tay va san riu.

Truong mam non Trang Luong c6 dia di€m tru s& chinh nam & thon Nam
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Giai, x4 Trang Luong, thi x4 Dong Triéu, tinh Quang Ninh.
+ Dién thoai: 02033.599.132
+ Website: http://mntrangluong.dongtrieu.edu.vn/

- Trudng Mam non Trang Luong duoc thanh 1ap tir nam 1978 1ay tén trudng
Mau gido Trang Luong, dén nam 2004 do6i tén 1a 13 truong mam non Trang Luong.
Truong c6 02 diém truong véi tong dién tich 1a: 6.556,2m? Diém trung tdm cla
truong nam tai thon Nam Giai x3 Trang Luong véi dién tich 4,357,5m2 Piém Linh
Trang c6 dién tich 2.198,7m?

- Nha truong duoc cong nhan truong dat chuidn Quéc gia mic do 2 theo
Quyét dinh s6 223/QD-SGDDT ngay 23/10/2023 cta S¢ Gido duc va Dao tao tinh
Quang Ninh; Dat kiém dinh chat luong gido duc cép do 3 theo Quyét dinh sb
224/Qb-SGDDT ngay 23/10/2023 ctia S¢ Gido duc va Pao tao tinh Quang Ninh.

1. Sw quan tim cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuwc hién
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tic gido duc

- Nam hoc 2022-2023 truong dugc SGD&DT Quang Ninh cong nhéan
truong dat chuan Quéc gia muc do 2; Pat kiém dinh chat lugng giao duc cép do 3.

Cap uy dang, Chinh quyén dija phuong ludn quan tdm lanh dao, chi dao siu
sat dén bac hoc mam non trong viéc thyc hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé
cong tac gido duc, cac Ban nganh, doan thé phdi hop véi nha trudng tét trong cong
tac tuyén truyén van dong tré ra 16p va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido duc
tao diéu kién cho nha truong thuc hién tdt cong tac cham soc gido duc tré.

2. Sw quan tim ciia cha me tré trong viéc nang cao chit lwong gido duc.

Truong MN Trang Luong da s6 phy huynh c6 mirc sdng trung binh nhung
duoc nhan thirc kha dong déu, cung voi cong tac tuyén truyén van dong tot ctia Cac
ban nganh doan thé va su vao cudc uy tin ctia nha truong nén da nhan duogc su
déng thuan cao cua cac bac phu huynh trong vi¢c gido duc tré, cu thé nhu:

+ Thyc hién day du, kip thoi cac yéu cu cta nha trudong dé ra.

+ Phéi hop voi nha trudng va gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh
Gi4o duc mam non.

- Tham gia vao cac phong trao ctia nha truong nhu:

+ Giao luu hoat dong ngoai khéa To61 Yéu Viét Nam, hoi chg xuan...

+ Tham gia xay dung moi truong trong 16p hoc.

+ Gop nguyén vat licu lam dd dung, dd choi tu tao.

+ Ung ho cay xanh, chau hoa, cdy canh trang tri 16p hoc tao diéu kién thuan
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lg1 cho gido vién td chirc cac hoat dong cho tré.
+ Tham gia cac cudc trai nghiém cac hoi thi, chuyén dé.
Il - Thuc trang cua nha truwdong
1. COng tac tuyén sinh tré trong do tudi ra 16p:
Truong MN Trang Luong véi tong s6 ¢6 9 nhdm 16p
Bang 1- Thong ké tinh hinh truwong, 16p, hoc sinh (nim 2023 — 2024)

Tén nhom, S6 tré Gido vién chi nhiem | 17inh dd
16p/diém truong giao : CM
Nhom tré D1 18 Vi Thi Ngoc ‘ Pai Hoc
Pham Thi Huyén Pai Hoc
Nhom tré D2 15 Nguyén Ly Thay Pai Hoc
Pham Thi Thuong DPai Hoc
Nhém tré D3 15 Ta Thi Hau Pai Hoc
Truong Thi Ngat Pai Hoc
Nhom tre D4 7 | Truong Thi Nguyat pat hoc
Lép MG 3 tudi C1 o6 | Lai ThiThanh Pai Hoc
Bui Loan Huong Pai Hoc
Lép MG 3 tu6i C2 o5 Nguyén Thi Thanh Thdy | Dai Hoc

Truong Thi Lit Cao bang
Lép MG 4 tudi Bl o3 | Pinh Thi Ha Pai Hoc
Bui Thi Kim Oanh Pai Hoc
Lép MG 4 tubi B2 o4 | Duong Thi Thoa Pai Hoc
Hoang Thi Thuy Pai Hoc
Lép 5 Tudi A 36 | BUi ThiHanh Pai Hoc
Tran Thi Linh Pai Hoc

Cong: 189
* Uu diém:

- C& s& vat chat truong dam bao theo Piéu 1& truong Mam non phuc vu tbt
cho viéc day va hoc.

- C6 100% sb 16p hoc 2 budi/ ngay, thuan tién viéc cham soc — gido duc va
theo ddi tré tot hon.

- Cong tac tuyén sinh cua nha truong hang nim déu thyc hién nghiém tuc,
dung quy dinh va dam bao chi tiéu ctia PGD dé ra. Pic biét 1a huy dong tré 5 tudi
ra 16p dat 100%.

* Han ché: Pa s6 phu huynh di lam nong nghiép, 1am nghiép nén cong tac
dén nha tuyén truyén van dong tré doi luc cling gip tro ngai.

2. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:
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2.1. S6 lwong: Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 22 nit
Bang 2 - Théng ké tinh hinh ddi ngii (nim hoc 2023 — 2024)

S6 lwong Trinh d§ chuyén mén

Tongsd | BGH | GV | NV PH Chb | TC SC

22 3 17 2 20 1 1 0

2.2. Chit lwong:
2.2.1. Péi véi Cén bp qudn Iy: Tong s6: 3; Trong do:
- Trinh d chuyén mén dat trén chuan: 3/3 dat ty 1& 100% (BPHSPMN 03 va
DPHQLGD: 01).
+ Trinh d6 Trung cap 1y luan chinh tri: 3/3
+ Nghiép vu quan ly: 3/3
+ Tin hoc: 3/3
+ Ngoai ngir: 3/3
2.2.2. Péi Véi gido vién: Tong sd: 17 nix. Trong d6
- Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan 17/17 dat ty 1& 100%; trong d6 trén chuan
|a 16/17 (94,1%). Cuy thé:
+ DH SPMN: 16
+ Cb SPMN: 01
+ TC SPMN: 0
+ SC SPMN: 0
- Trinh d9 Tin hoc: 17/17, ty 1€ 100%; Ngoai ngit: 17/17; ty 1&: 100%
- Gi4o vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi cap truong”: 17/17 dat:
100%:; cap thi xa: 12/17 ty 18 71%.
- Chuan nghé nghiép gido vién: Xuat sic: 06/17, ty 1& 35,3%:; Kha: 12/17, ty
18 64,7%.
- S6 dang vién cua truong: 20/22 ty 1& 91% so vai toan trudng.
* Uu diém:
- Ban lanh dao nha truong nhiét tinh, ¢6 ning lyc, ¢ uy tin véi tap thé.
- Tap thé su pham 1a mot khdi doan két, c6 y thue Ky luat tdt, c6 tinh than tu
giac, trach nhiém cao trong cong viéc.
- Da s6 giao vién tré nhiét tinh va c6 100% biét tng dung CNTT trong viéc
soan giang.
* Han ché: Mot sé it gido vién méi chua van dung tét phuong phap t6 chic



5

hoat dong, chwa linh hoat sang tao con lang tang trong khi té chic hoat dong.

3. Cong tac dam bao chit lwong gido duc va két qua chim séc gido duc

3.1. Chwong trinh gido duc:

- Thye hién tot chuong trinh GDMN do B¢ Giado duc va Pao tao ban hanh;
nang cao chat luong gido duc tré.

- Tiép tuc day manh hoat dong theo chu dé nam hoc “X4ay dung truong mam
non hanh phuc, lay tré em 1am trung tdm” gin két véi viéc nang cao chat luong
thuc hién Chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung tam giai doan
2021-2025".

- Nang cao chat luong thuc hién Chuong trinh GDMN, trong d6 tap trung
thuc hién phat trién Chuong trinh gido duc nha truong theo quan diém gido duc
toan dién, tich hop, lay tré lam trung tam. Bo6i mai ndi dung, hinh thic sinh hoat
chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

- Xay dung chuong trinh gido duc cua nha truong va ké hoach gido duc
nhom, 16p c6 phat trién chuwong trinh va 1ong ghép Chuong trinh "T6i yéu Viét
Nam"; chuyén d6i s6; d6i méi hinh thirc t6 chirc gido duc tham m§y theo huéng
tiép can da van hoa; gido duc phat trién tinh cam, ki nang xa hoi, gido duc dinh
dudng va cham soc sic khoe véi gido duc phét trién van dong cho tré; gido duc bao
vé mdi trudng, gido duc thich ¢ng va tng pho véi bién ddi khi hau, nang cao y thac
tiét kiém nang luong, bao vé an toan ban than va moi truong séng trong cac hoat
dong hang ngay.

- Xay dung ké hoach gido duc theo hudng dam bao muc tiéu, két qua mong
doi quy dinh tai Chuong trinh GDMN va dinh huéng chuan bi cho tré em san sang
vao hoc 16p Mot phu hop véi diéu kién thyc tién tai dia phuong. T6 chuc thuc hién
nghiém tic ké hoach gi4o duc theo quy dinh. Duy tri bén viing 100% tré hoc 2
budi/ngay phd hop véi diéu kién cta nha truong. Trién khai huéng dan gido vién
phét trién chuong trinh gido duc phi hop véi van hoa, diéu kién cua dia phuong,
ctia nha trueong, kha nang va nhu cau coa tré

-Thuc hién nghiém tic viéc xay dung ké hoach, t6 chtc thuc hién ké hoach
gido duc, thuc hién viéc cong khai chuong trinh va chit lwong thuc hién chuong
trinh theo quy dinh.

- Thyc hién “Ung dung cac phuong phap gido duc tién tién” , chuyén doi so;
d6i méi hinh thirc t6 chirc gido duc tham my theo hudng tiép can da vin héa vao to
churc céc hoat dong cham séc, nudi dudng, gido duc tré trong don vi vao té chuc
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cac hoat dong cham soc, gido duc tré trong don vi; chu trong trién khai c6 hiéu qua
phuong phap gido duc STEM phal hop véi diéu kién cua tieng nhom, 16p va pha hop
Vvé6i didu Kién cia nha truong.

- Thyc hién Chuong trinh "Téi yéu Viét Nam" vé gido duc an toan giao thong
cho tré em mam non; day manh gio duc ki ning song xanh, bao vé méi truong,
tng pho bién d6i khi hau trong cac co s¢ gido duc mam non gan véi thuc hién
Chién luoc Quéc gia tang trudong xanh cia Bo GDPT.

- Tiép tuc xay dung va khai thac hiéu qua kho tai li€u, hoc li¢u, cac video
truc tuyén dung chung dé hd tro thuc hién Chuong trinh, déng thoi hd tro cha
me tré cham soc, gido duc tré tai nha phu hgp voi diéu kién cua gia dinh thong
qua cac ung dung facebook, zalo, viber, website nha truong va cac Gng dung
cong nghé khac dac biét trong bdi canh dién bién phuc tap cua thién tai, dich
bénh. Pay manh tmg dung cdng nghé théng tin, cong nghé sé trong hoat dong
hang ngay cta nha truong. Tan dung tién bo cong nghé dé thic day dbi méi sang
tao trong hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré, ndng cao chét luong gido
duc, hiéu qua quan ly. Thyc hién dong bo, hiéu qua viéc Gmg dung céng nghé
thong tin trong cong tac quan 1y, bao dam tinh thong nhat, khach quan, chinh xac
va kip thoi.

- Tiép tuc sir dung B chuan phat trién tré em nam tudi theo quy dinh tai Thong
tu s6 23/2010/TT-BGDDT ngay 22/7/2010 cta B truong Bo GDPT, dam bao dung
muc dich hd tro thuc hién chuong trinh GDMN, nang cao chét luong cham séc, gido
duc, chuan bi tdm thé cho tré em niam tudi vao 16p 1.

- Xay dung day du cac phuong an thuc hién Chuong trinh GDMN phu hop
vé6i diéu kién thuc tién cua nha truong khi c6 thién tai, dich bénh xay ra - T6 chirc
trién khai cho giao vién hoc tap cac chuyén dé, tng dung vao thyc té cua dia
phuong, timg budc doi méi nang cao chat luong chiam soc giao duc tré theo
chuong trinh GDMN.

- Tang cudng t6 chic cac hoat dong ngoai khoa tai nha truong cho tré phu
hop, linh hoat sang tao theo kha ning va nhu cau cua tré.

- Tuyén truyén cho cc bac phy huynh nim noi dung céc tiéu chi trong Bo
chuan phét trién tré em nam tudi dé kiém tra tré tai gia dinh, day la sy phéi hop
chit ché nhét dé giup tré phat trién toan dién va lam tién dé budc vao 16p 1.

3.2. Chwong trinh cham soc, nuoi dwong:

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé an toan thuc pham, cac bép an thuc hién
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day du va nghiém tuc cac yéu cau vé diéu kién an toan thuc pham theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu 2 Nghi dinh sé 155/2018/ND-CP ngay 12/11/2018 ctua Chinh pha vé
sira d6i b6 sung mot s6 quy dinh lién quan dén diéu Kién dau tu kinh doanh thudc
pham vi quan 1y nha nuéc cua Bo Y té, khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong co
s& GDMN. Khuyén khich sy tham gia ctia cha me va cong dong trong viéc giam sét
quy trinh t6 chirc n va chat luong bita an cua tré, khong dé xay ra ngo doc thuc
pham.

- Thuc hién tdt ché d6 cham soc, nudi dudng tré. Bam bao ché d6 dinh dudng
trong ngay cho tré, giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thip coi. Pam
bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha trudng, phong chdng céc
dich bénh theo mua cho tré.

- Nghiém tac thuc hién viéc cho tré biét ty vé sinh c4 nhan, dam bao giac
ngu cla tré 4m vé mua dong, mat vé mua he.

- Thyc hién tét khau tiép nhan va ché bién thuc pham, quy hoach bép in dam
bao quy trinh mot chiéu, dam bao vé sinh ATTP, thudng xuyén kiém tra quy trinh
ché bién, dam bao 10 nguyén tic vang, bép an 5 tot. Thuc hién luu mau thuc pham
theo ding qui dinh, thuong xuyén thay do6i thuc don theo mua, khong dé ngd doc
thuc pham xdy ra trong nha trudng.

- 100% tré dugc theo doi va kham strc khoe dinh ky. C6 cac bi¢n phap
phong chong khong dé dich bénh lay lan trong trudng, rén tré k¥ ning giir gin vé
sinh ¢4 nhan va gitr gin strc khoe.

- Phéi hop véi phu huynh dé ra cac bién phap phong chdéng suy dinh
dudng, phan dau giam tbi da tré suy dinh dudng, thip coi so voi dau ndm hoc. To
chtrc nhiéu mé hinh phong chéng suy dinh dudng cho tré.

- Nha truong thyuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phy huynh vé kién
thirc nuoi day tré khoa hoc, phong chéng cac loai bénh thuong gap ¢ tré.

3.3. Té chikc cdc hoat dong khdc:

- Tiép tuc duy tri va thyuc hién tdt “Hoc tdp va lam theo tam guong dao durc
Ho Chi Minh”, cac “Phong trao hai khéng ”, “Moéi thay gido, ¢6 gido la mét tam
guwong dao dirc ty hoc va sdng tao”’; “An toan giao théng”... T6 chirc cac hoi thi
chuyén dé trong nha truong dam bao theo ké hoach nhiém vy nam hoc.

- Bam sat nhiém vu trong tdm nam hoc 2023 - 2024 theo su chi dao cua
UBND thi xa Pong Triéu, PGD&DPT thj xi Dong Triéu va tinh hinh thuc tién cta

nha trudng; Tap trung cc giai phap ning cao chat luong gido duc toan dién, hudng
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t61 muc tiéu “Poi mdi can bdn, toan dién gido duc va ddo tao, ddp vmg yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huwong xd hoi
chii nghia va héi nhdp quéc té”.

Thuc hién Chu dé nim hoc “Xay dung trudng mam non hanh phuc, Iy tré
em 1am trung tAm” gan két véi viéc nang cao chat luong thuc hién Chuyén dé “Xay
dung truong mam non lay tré 1am trung tim giai doan 2021-2025;

- Thyc hién tot cong tac phd cap gido duc mam non tré 5 tudi, huy dong
100% tré 5 tudi ra 16p. Duy tri giit vitng dat chuan PCGDMNCTNT cho nhiing
nam tiép theo.

- Tham gia cic phong trao thi dua va hoi thi cac cip (thi xa, tinh) to chirc
phan dau dat két qua cao.

- Thuc hién tét ké hoach kiém tra ndi bo trong nha truong.

- Thyc hién tét Quy ché dan chu co s, Quy ché chi tiéu noi bo.

- Thyc hién nghiém tic 6ng khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an ciia
tré, cong khai chat luong CSGD tré; Cong khai co s& vat chit...

- Tham gia sinh hoat cic doan thé: Chi b0, Cong doan, Chi doan,...va cac
hoat dong dja phuong to chrc.

4. Co s6 ha ting, trang thiét bj d6 dung dd choi va co sé vat chit khac

Bdng 3 — Thong ké co sé vt chat:

£ . X S XL San
P Din S0 | Phong |y | Nha 1 g Do choi choi
Piém truong tich phong | chiic bép vé ban theo cé
hoc ning sinh ghé Thong tw b choi
A - Lép MG 5 tudi:
Kh;;nrl“ggat.am 4,357,5m?| 6 2 | 1| 7 | 100 by ¢ dung, d§ 1
1al ban [choi: dat 100%.
va | Lép MG 4 tudi:
Khu Linh 2 200 (Pat 90%.
Trang  |2-198./m° 3 0 | 1] 2 ghé [ L6p MG 3 wéi, 1
Nha tré: Dat 70%.
2 diém trwong 6.556,2m?| 9 2 2 9 2
* Un diém:

- Truong dugc dat tai khu trung tm cua x4, thuan tién cho tré dén truong.

- Khuén vién truong xanh - sach - dep thoang mat co tudng rao, cong
truong, bién tén trudng day du.

- Phong hoc da 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay, co day du ban ghé dung
theo quy dinh.



* Han ché:

- Diém truong 1¢ it hoc sinh, dd choi ngoai trdi da cii, hong nhiéu.

- O thoi diém hién tai, diéu Kién co s¢ vat chat nha truong dap @ng cac yéu
cau hoat dong day va hoc ciia truong nhung so véi yéu cau trudong chuan Quéc gia
murc d6 11 thi van can bd xung, stra chita, nang cip hang naim dé dam bao.

5. Cac ché dd chinh sach; cong tic bdi dudng, dao tao.

5.1. Ché dé chinh sdch:

* Uu diém:

- Thyc hién ding céc ché d¢ chinh sach ddi véi can bo, gido vién, nhan vién
theo Thong tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 ctia B§ Giao duc va Pao tao
ban hanh quy dinh vé ché do 1am viéc cua gido vién ddi véi gido vién mam non;
Vin ban s6 02/2022/VBHN-BNV ngay 02/05/2022 Thong tu huéng dan thyc hién
ché do nang luong thuong xuyén va nang luong trudc thoi han dbi vaoi can bo, vién
chtrc, cong chirc va ngudi lao dong; Ché do phu cip tham nién; phu cip dung 16p,
ban tri...nhanh chong kip thoi va day du.

* Han ché:

- Ché d6 chi tra tién cham soc ban trd cho CBGVNV MN con thap.

5.2. Cong tac béi dwong cdn bé quan Iy, gido vién.

- Cong tac boi dudng can bd quan 1y, gido vién dugc Phong Gido duc va
Dao tao quan tam sau sic, tao diéu kién cho cac chi em tham gia tap huan boi
dudng trung cap chinh tri, nghiép vu quan 1y, ning cao trinh do chuyén mon, boi
dudng chuyén mon do céac cip to chre.

- Xay dung ké hoach, trién khai nghiém tdc, c6 hiéu qua céng tac bdi dudng
doi ngli CBQL va GVMN theo quy dinh. Thuc hi¢n nghiém tic viéc danh gia chuan
Hiéu truong, chuan nghé nghiép GVMN.

- Chu dong ra soat, danh gia hé thong chinh sach, ché do 1am viéc cia GVMN,
cha dong tham muu cho cip ¢d tham quyén sira doi, bo sung nhitg diém chua hop
ly. Chu dong tham muu vé viéc dé xuat chinh sach thu hat GVMN; wu dai, t6n vinh,
biéu duong, khen thuong kip thoi ddi voi nhitng nha gido tiéu biéu, co dong gbp tich
cuc hoidc c6 thanh tich dot xuat trong cong tic GDMN.

- Tap trung thuc hién d6i mai noi dung, hinh thic sinh hoat chuyén mén dap
rng Y8u cau nang cao ning luc doi ngii vé phat trién chuong trinh gido duc cua nha
truong, chia sé, hd tro gitta CBQL-GV va gita GV-GV trong xay dung ké hoach
nudi dudng, cham soc, gido duc tré em, phi hop véi didu kién thyc tién cua trudng,
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|6p va van hoa dia phuong.

- T6 chuc hoi thi gido vién day gioi co s& GDMN cép truong theo ding quy
dinh. Tham gia hoi thi gido vién day giéi co s6 GDMN cap thi x4 vao thang
12/2023. Tham gia hoi thi gi4o vién day gioi co s& GDMN cap tinh nam hoc 2023-
2024,

- Hang nim thuc hién danh gia chat luong doi ngii gido vién theo Chuan nghé
nghiép gio vién mam non theo Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang
10 nam 2018 cua B trudng Bo Giao duc va Pao tao. Hiéu trudng, pho hiéu truéng
truong mam non theo Chuan hiéu trudng trudong mam non theo Thong tu sb
25/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 2018 cua B truong B Giao duc va
bao tao.

6. Tai chinh va quéan ly tai chinh:

- Ngan sach nha nudc: Gom ngan sach thuong xuy@n va ngan sach khong
thudng xuyén dé thuc hién cac khoan chi nhu: Chi lwong, chi cong tac phi, chi phu
cap chtc vy, phu cap tham nién...

- Nha treong thuc hién cac ngudn thu ho cha me thue hién cong tac bén tru
nhu: Tién an, tién thué cip dudng, D6 dung bép ......

* Un diém:

- Truong xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd truong hoc, duoc tap thé théng
nhat, thyc hién ding Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngiy 25/4/2006 vé quy dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién ché
va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép cong lap.

- Nha truong thuc hién viéc thu-chi ding ché d9, chinh sach, viéc st dung
kinh phi ngan sach va kinh phi thu tor PHHS dung muc dich, chi thu cac khoan thu
theo qui dinh tai chinh.

- Thuc hién cong khai tai chinh cia truong theo ding quy dinh, luu gitr t6t
céc loai ho so chimg tir.

7. Quan hé giira nha trwong, dia phwong, cic doan thé va xa hdi.

* Un diém:

- Nha truong chi dong tham muu Cép uy dang, chinh quyén dia phuong va
phdi hop cac Ban nganh doan thé dé& xuat nhitng bién phap cu thé nham thuc hién
chu truong va ké hoach phat trién giao duc dia phwong cu thé nhu:

+ Tham muu vé cong tac phat trién dang vién trong trudng, phdi hop vé huy
dong tré trong do tudi ra 16p dat va vuot chi tiéu.
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+ Phéi hop v6i Hoi phu nir xd tuyén truyén VSATTP, KHHGD va phong
chéng cac dich bénh ¢ tré, giao luu sinh hoat van nghé, tro choi trong cac dip 18
hoi hang nam.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh lap va hoat dong cé hiéu qua
trong viéc phéi két hop vai nha truong cham soc- gio duc tre.

+ Thuc hién tét mbi quan hé va thdng tin gitra Nha truong - Gia dinh va xa
hoi duoc duy tri thudng xuyén tao cho nha truong hoan thanh tét nhiém vu & ra.

+ Huy dong ngudn luc cua cac to chic, gia dinh, cong ddng, cac nha hao
tam...hd trg vao hoat dong gio duc, ting cudng co sd vat chat, thiét bi, d6 dung
va diéu kién nang cao hiéu qua giao duc cta nha trudng.

* Han ché:

- Mt s6 it phu huynh chua quan tAm tao diéu kién thuan lgi cho nha truong
trong cong tac cham soc giao duc tré.

I11 - Phan tich co hi - thach thit va cic diém manh - diém yéu

1. Thoi co:

- Trong nhitng ndm qua nganh gido duc thi xa Pong Triéu da c6 nhitng budc
phat trién manh mé& nén da c6 nhiing tac dong khong nho dén tang 16p CMHS va
Chinh quyén dia phuong; Cip uy Dang, chinh quyén dia phuong da c6 nhimg dinh
hudéng quan tam, chi dao dac biét ddi vai cong tac gido duc cuia nha truong.

- Cac phong trao hoc tap, phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién
khai d4 phan nao 1am thay d6i nhan thtrc, hanh dong ctia Poi ngii nha giao.

- B6i ngii can bd gido vién da s6 tré, khoe nhiét tinh, duge dao tao co ban,
c6 nang luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha, tot va nhiu gido vién ty phan
d4u hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mon.

- Cac bac phu huynh ngay cang nhan rd hon vai tro, trach nhiém cung nhau
tham gia xay dung, phat trién gido duc bén viing.

2. Thach thirc:

- Yéu cau cia xa hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng gido duc trong
thoi Ky hoi nhap. Chat lwong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
g duoc yéu cau dbi méi gido duc va lién tuc duge nang cao.

- Sy phat trién cta cac nhom tré tu thuc ngay cang nhiéu, cang c6 nhiéu sy
canh tranh lanh manh dé nang cao chat luong cham séc thu hat phy huynh dua tré
trong do tudi trén dia ban ra 16p dat chi tiéu hang nim.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha nang sang
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tao cua can b giao vién, nhan vién.

- Can huy dong su dau tu, dong gop cua xa hoi dam bao co sé vat chat va
diéu kién day hoc thich &ng vé&i nhu cau xa hoi.

3. Piém manh:

- Nha truong duogc sy quan tam chi dao sau sat cia cac cép lanh dao, Chinh
quyén dia phuong vé cac hoat dong cua trudng.

- Truong c6 Chi bo riéng nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao viéc thuc
hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Cong tac to chtic quan 1y trong nha trudng: Co ban cd tdm nhin chién
luge 1au dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang cta
Pon vi qua ting giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém
tra danh gia va thuc day vé moi mat dugc danh gia kip thoi, khach quan va da c6
nhitng dinh hudng vé cong tac xdy dung chit lugng d6i ngii néi riéng va chat
lugng nha truong ndi chung;

- can bd quan 1y c6 ¥ thirc trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao, biét
t6 chirc, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngén han va dai han;

- Ty 1¢ gi4o vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cac linh vuc khac vé to chtic quan ly tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong
doan, Chi doan trong nha trudng hoat dong déu tay, dat hiéu qua.

- Phéi hop t6t v6i phu huynh trong tit ca cac hoat dong cia nha trudng.

- Thanh tich: Pon vi d4 ting budc 6n dinh va dang phat trién vimg chic vé
moi mit, d3 va dang co nhiing dinh hudng co ban va duoc chinh quyén dia
phuong quan tdm tng hd. Nhiéu nam truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién
tién va TTLD xuat sac; Pugc ty ban nhan dan tinh ting bang khen.

4. Piém yéu:

- Té chirc qudn Iy ciia nha truong:

+ Truong c6 2 diém trudng viéc quan 1y con nguoi va thuc hién chuyén
mon, phong trdo con gip nhiéu kho khan.

+ Nang luc, trinh d0 chuyén mon nghiép vu ctia ddi ngii can by giao vién
chua thuc su déng déu. Luc luong gido vién tré dugc bo sung trong nhitng nam
gan day tuy c6 cd gang song con thiéu kinh nghiém, chua boc 16 16 kha ning trong
cong tac chuyén mdn. Mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day
hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo hudng ddi méi.

- Dji ngii gido vién, nhdn vién:
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+ Pa sb gido vién tré trong d6 tudi sinh con va gido vién 16n tudi, nén viée
trau doi chuyén mon nghiép vu con nhiéu han ché;

+ M0t sb it giao vién cao tudi chwa thong thao Vi viéc sir dung CNTT trong
giang day.

- Co 56 vit chit:

+ Diém 1¢ cua truong it hoc sinh, dd dung, dd cho ngoai trudi di cii hong
nhiéu nim nhung chua dugc bd sung, vi thé 1 sb hoat dong cua nha truong ciing
bi kho khan.

- Vé phia phu huynh:

+ Mot sd it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cua truong.

5. X4c dinh van dé wu tién:

- On dinh vé moi mit, phan ddu duy tri truong MN dat chuan Quéc gia
mure d6 II: Pat kiém dinh chat luong cip d6 3 trong 5 na giai doan 2023-2028;

- Tiép tuc 1am t6t cong tac gido duc vé tu twong, nhan thirc cho Poi ngi
nham nang cao chat luong lam viéc va hudéng téi xay dung chét lugng "Mii
nhon";

- Xay dyng ké hoach dao tao, ting cuong bdi dudng nham nang cao chat
lwong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién co du kha nang tng dung CNTT tét dé hd
tro cho cng tac giang day va bdi dudng chuyén moén du diéu kién thue hién nhiém
vu trong tinh hinh mai.

- Nang cao hiéu qua chiam soc - gido duc tré. Thuc hién doi mdi phuong
phap day hoc ldy tré 1am trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cua tung tré.

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thue hién ké hoach ngén han va
dai han;

- Tiép tuc tham muu xay dung co s& vat chat cia truong, phan ddu nim
2028 dugc danh gia dat chuin Qué)c gia muc do I, dat chuan chét luong cép do 3
va duy tri vitng chic chuin PCGDMNTNT.

- Thuc hién c6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong.

- Tang cudng thuc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong.
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Phin II:

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2023 - 2028

| -Tong quan:

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2023 - 2028 va tam nhin xa hon
nita nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cia
Hoi dong trudng, hoat dong cuia can bd quan 1y truong ciing nhu toan thé can bo,
gido vién nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach cua
truong Mam non Trang Luong 13 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi Quyét cta chinh phu vé d6i méi giao duc mam non, chi dao ciia S¢ Gido
duc va Pao tao, Phong Gido duc va bao tao thi xa Pong Triéu.

Il - Pinh hwéng phat trién

1. Triét Iy - Quan diém phat trién:

Xay dung ké hoach “Chién lwoc phdt trién gido duyc” cia nha truong, dugc
dit trong hé thong quan diém chi dao ctia Pang va Nha nude vé Gido duc va Pao
tao va van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién giai doan mdi.

2. Tam nhin:

Truong Mam non Trang Luong thanh mot ngdi truong cé chat luong veé
cham soc- gido duc tré 1a moi truong giao duc dang tin cay cia cac bac phu huynh
va 12 noi dao tao nhitng con ngudi manh khoe vé thé chat, manh mé vé tri luc. O
day tré duoc hoc tap va rén luyén, gido vién nang dong, tu tin va ludén co6 khat vong
vuon lén.

3. Stt ménh:

Tao dung mdt moi trudong gido duc, hoc tap than thi¢n, co né nép, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, c6 chét lugng giao duc cao, biét sang tao trong to chirc
cac hoat dong, dé mdi tré déu duoc trai nghiém co co hdi phat trién vé tu duy va
nang luc mot cach toan dién.

4. Cac gia tri co ban cia nha truwong:

- Tinh than trach nhiém, coi trong hiéu qua kién thirc nén tang viing
chac.

- Trung thyc, long nhan ai, cam thong chia s¢

- Boan két, hop tac, sang tao.

- Khat vong vuon lén.

5. Phwong cham hanh dong:
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"Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong cuia nha truong, 1a dong mau ctua nha
trudng, 12 nhan t6 quyét dinh su sdng con cua nha trudng"

"Tré em hom nay — Thé gidi ngay mai"

"Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhét cho tré tho"

Il - MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung:

On dinh, phat trién, xay dung don vi ¢6 uy tin vé moi mat, tién tGi tiép can
vo1 mo hinh gido duc hién dai, gitt ving Truong Mam non dat Chuan Quéc gia
muc 11 va dat kiém dinh chét lugng cép do 3 giai doan 2023-2028.

1.1. Muc tiéu ngdin han:

Phéan d4u dén thang 10 nam 2028 trudng duoc cong nhan lai truong dat kiém
dinh chat luong cap do 3 chuan qubc gia mac do 2 va phan dau duy tri dé duoc
cong nhan trudng dat kiém dinh chat luong cap do 3 chuan quéc gia mic do 2
nam 2028.

1.2. Muc tiéu trung han: Phdt trién thwong hiéu

- Duy tri truong dat kiém dinh chat luong cap do 3 chuan qudc gia mic do
2. Truong phan dau nang cao chat lugng CSND-GD tré, xay dung hoan tit CSVC
phan dau giir ving truong dat kiém dinh chét lwong cdp do 3 chuan quéc gia muc
do 2 vao nam 2028.

1.3. Muc tiéu dai han: Khang dinh thwong hiéu:

- Truong phan dau dat c4c muc tiéu dén nam 2028:

+ Trudng dat tiéu chuan chat luong gido duc mure do 3.

+ Pat truong chuin qudc gia mirc d6 11 nam 2028.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Phdt trién Gido duc

] 2023 | 500, | 2025 | 2026 | 5000 | oy
T NOIDUNG - | 2025 | .- " | 2028 |CHU
2024 2026 | 2027

1 |S6 16p, nhom 9 9 9 9 9

2 | S6 tré huy dong 193 | 193 | 195 | 190 | 188

3 | Tylé huy dong Nhatré | 50% | 50% | 45% | 47% | 47%

4 | Ty 1¢ huy dong MG 96% | 97% | 95% | 98% | 97%

5 | Ty 18 huy dong tré 5 tudi | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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] 2023 — | 2024 - | 2025- | 2026 - | 2027 - | GHI
T NOI DUNG 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |CHU
1 | Trinh do dat chuan 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 | Trinh d6 trén chuin 95,5 % 95,5% | 95,5% | 95,5% | 95,5%
3 ErL“éth‘-’ trung cap 26% | 26% | 26% | 26% | 26%
4 I(é};‘mg chiquanly o | ao00 | 3900 | 3206 | 320 | 3206
5 | Ung dyng CNTT 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

2.3. Chdt lwong nuéi day

*) 2023 - 2024

- 100% tré déu an tai truong va ty 1é tré suy dinh dudng va thip coi giam
xubng con dudi 1,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98,5 % tré phat trién binh thuong

*) 2024 - 2025

- 100% tré déu an tai trudng va ty 1& tré suy dinh dudng va thip coi giam
Xuéng con dudi 2,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98,5 % tré phat trién binh thuong

*) 2025 - 2026

- 100% tré déu an tai trudng va ty 1 tré suy dinh dudng va thap coi giam
xubng con dudi 2,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98,5 % tré phat trién binh thudng

*) 2026- 2027

- 100% tré déu an tai trudng va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam
xubng con dudi 2,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach
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- 98,5 % tré phat trién binh thuong

*) 2027- 2028

- 100% tré déu an tai trudng va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam

xudng con dudi 1,5%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98,5 % tré phat trién binh thuong
2.4. Danh hiéu va hinh thirc khen thuong

] 2023 — [ 2024 - | 2025 - | 2026 - | 2027 - | GHI
TT NOI DUNG .
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |CHU
1 |LDTT 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 | CSTP 15% | 15% | 15% | 15% | 15%
3 |UBNDthixdting GK | 19% | 19% | 19% | 19% | 19%
4 | S¢ khen 01D/c 0 |01D/k| 01b/c | 01D/c
5 | CSTD cap tinh 0 0 0 01Db/c 0
6 | Giao vién gioi cdp tinh | 01 P/c 0 0 0 01 B/c

2.5. Co s6 vit chit:
*) 2023 — 2024

- Lap hé théng nudc sach

- Stra chira thay thé vach cira 02 16p hoc

- Tham muu xay 04 phong hoc va 02 phong chirc nang.

*) 2024 - 2025

- Stra chira hé thong duong dién vao truong.

- Lam khu cho don tré cho phu huynh

- Lip hé thong camera giam sat.

*) 2025 — 2026

- Stra chira thiét bi vé sinh day phong hoc cho tré.

- Nat nén san truong
*) 2026 - 2027

- Tham muu cac cdp xdy phong hoc, phong chirc ning con thiéu.

- Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”
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- Béy manh cong tac xa hdi hoa, trang bi co s¢ vat chit va lam tot cong tac
tuyén truyén dén phu huynh hoc sinh va nhan dan.

Phén d4u s6 luong cha me tré em dugc phd bién, cung cip kién thirc co ban
vé chiam soc nudi dudng va gido duc tré.

*) 2027-2028.

- Trai tham ¢6 nhan tao khu trai nghiém.

- Mua bd xung d6 dung thiét bi theo théng tu 02 cho tré

I11 - NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 1§ trinh
duy tri giitu virng truong dat kiém dinh chit lwong cip d6 3, dat chuin Quéc
gia murc do II.

* Nhiém vu:

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cung cd cac két qua da dat duoc va
phat trién truong 16p vé moi mat trong nam hoc nay va nhimg nam hoc tiép theo.

- Xay dung bd may quan li, cic to chirc doan thé trong nha trudng; xay
dung khoi doan két ndi bd dé dat nén tang viing chic cho sy phat trién ctua don
V1.

* Gidi phap:

- On dinh cong tac td chic, ndm bat cac thong tin vé mit béng cua hoc
sinh, 1am t6t cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh ctia nha truong.

- Gan trach nhiém cua timg c4 nhan doi véi cong viée duoc giao. To chirc
tap hudn, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho ddi ngii dé dap Gmg voi yéu cau
cong viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Xay dung hé thdng tiéu chi, minh ching, 4p dung chuan nghé nghiép gido
vién Mam non dé danh gia phan loai GV cudi nim hoc tir 46 c¢6 nhimg dinh
hudng bé tri, sip xép va lam tdt cong tac boi dudng GV hang nam.

* Ngwoi phu trach:

- Hiéu truéng, Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén, to truéng chuyén
mon, giao vién tung nhdm Iép va doi ngii nhan vién.

2. Tiép tuc 1am tdt cong tac gido duc vé tw twong, nhin thire cho doi
ngii nhim nang cao chat lwong lam viéc va hwéng téi xay dung chat lwong
"mili nhon".

* Nhiém vu: Phat huy vai tro 1anh dao cia Chi by Pang, phan cong, phan

nhiém cho tung c& nhan va cac t6 chuc doan thé trong nha truong.
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* Gidi phdp: Thuong xuyén t6 chtc cac budi hoc tdp cac Nghi quyét, chi
thi, cac van ban, Diéu 1é truong MaAm non, c4c van ban lién quan dén quyén lo1 va
nghia vu cua CB, GN, CNV trong nha truong;

* Ngwoi phu trach: Ban Gidm hiéu.

3. Tiép tuc khai thac t6i da vé UD CNTT trong day hoc, sir dung hop
thw dién tir ca nhén, truy cip cac trang website dé phuc vu cho cdng tc gido
duc.

* Nhi¢m vu: St dung tiét kiém cac ngudn kinh phi dé du tu hé thong may
tinh, cac thiét bi gido duc khac theo hudng chuén ho4, hién dai hoa, bao quan va
str dung hiéu qua, 1au dai, duy tri gitt vitng trudong dat cc tiéu chi vé truong dat
Chuan Qudc gia muc |1 vao nim 2028.

* Gidi phap:

- Tham muu Phong GD-DT dau tu co so vét chat, trang thiét bi cho nha
truong.

- Tiép tuc huy dong cic ngudén dong gop cua CMHS, cac td chic kinh
doanh trén dia ban xa dé thyc hién quyén gop hién vat, cay xanh xay dung canh
quan nha truong. Thuong xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, d6 ding day hoc hét
han sir dung, dd hong dé c6 ké hoach mua sam, stra chita dé nghi cap bo sung.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, CT Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y, ting cwdng cong tac kiém tra va
tw kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thue hién Ké hoach dai
han.

* Nhigm vu: Xay dung va phat trién y chi lam viéc cta tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai c6 tu tudng dam nghi, biét 1am, ning cao tinh phé binh
va tu phé binh ctua mdi ca nhan, c¢6 dinh hudéng cu thé vé hinh anh cua truong dén
nam 2028.

* Gidi phap:

- Giam bét tha tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu
trudng va cac td6 chic doan thé nhu: han ché cac budi hdi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac ndi dung can lam;

- P6i moi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hiéu qua cac
sai sot han ché cua timg c4 nhan va céc to chic doan thé; Lam tot cong tac thi dua
khen thuong dbi véi gido vién va hoc sinh; danh gia ding niang lyc thuc cia ting
ca nhan;
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- Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong dam bao y thirc trach nhiém va né
nép lam viéc.

* Ngwoi phu trdch: Hiéu truong, Hoi ddng truong, Hoi dong thi dua...

5. Thue hién c¢6 hi¢u qua cac phong trao, cac cudc vin dong, lam tot
cong tac tuyén truyén, van dong HS dén truong.

* Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c¢6 hi€u qua cac phong trao va cac cudc
van dong. Pac biét 1a cudc van dong "Hoc tdp va lam theo tu twong, dao dirc,
phong cdch Ho Chi Minh" phong trao "Xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cye™; Trién khai thuc hién Quyét dinh s6 129/2007/QD-TTg ngay 02/8/2007
ctia Tha tudng Chinh phu ban hanh Quy ché vin hoa cong so tai cic co quan
hanh chinh nha nudc; Chi thi s6 26/CT-TTg ngay 25/6/2016 ciia Thu tudng
Chinh phu vé ting cudong ky luat, ky cuong trong co quan hanh chinh cac cap gan
v6i viéc thyc hién Chi thi sé 10/CT-TTg ngay 22/4/2019 ctia Thii tuéng Chinh
pha vé ting cudng xu 1y, ngan chian co hiéu qua tinh trang nhiing nhidu, giy
phién ha cho ngudi dan, doanh nghiép; Quyét dinh s616/2008/QD-BGDDT ngay
16/4/2008 ctia B Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé dao dirc nha gido;
Chi thi 1737/CT-BGDPT ngay 07/5/2018 vé ting cudng congtic quan 1y va nang
cao dao durc nha gido; Chi thi sé 08/CT-UBND ngay 06/9/2023 ciia UBND tinh
vé viéc tang cuong ky ludt, ky cuong hanh chinh; nang cao trach nhiém trong xir
Iy cong viéc tai cac co quan, don vi, dia phuong thudc tinh; Quyét dinh sb
1341/QD- UBND ngay 23/9/2019 ctia UBND thi xa Pong Triéu;

* Gidgi phdp: Lam t6t cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong céc
budi Hop hoi dong su pham va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so két; D6i moi
phuong phép day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may
moc, sao chép, ...dé GV c¢6 thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham "cham
soc" hoc sinh t6t hon; D6i méi hinh thire hoi hop, d6i méi hinh thire thao luin véi
CMHS cua céc 16p, tao su gan giii gitra ngudi 1am cong tac GD va "khach hang"
clia minh dé co su théng nhat cach gido duc HS, duy tri tdt si s6 HS.

* Ngwoi phu trach: Hi¢u truéong, Pho Hi¢u truong, GV.

6. Thuwe hién cé hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tic dam bio
dinh dudng cho tré

* Nhiém vy: Chi dao va thuc hién cd hi€u qua ddm bao dinh dudng,
VSATTP, VSMT cho tré trong truong. Doi ngii nhan vién cip dudng phai duoc
tap hudn kién thire VSATTP... Hop ddng thuc pham dam bao chit lugng, ga ca



21

va day du thu tyc...

* Gidgi phdp: 100% cip dudng va BGH phai dugc tip huan kién thuc
VSATTP. Phan céng PHT phu trach ban tra ky két Hop ddng thue pham dam bao
chét luong, ga ca va dﬁy du thu tuc,...Thuc hién tinh khau phﬁn an cho tré trén
phan mém Thanh 1ap ban kiém tra VSATTP va vé sinh méi trudng,...

* Ngwoi phu trdch: Toan thé nha truong.

7. Nang cao chit lwong gido duc, doi méi cong tic gido duc dao dic,
ting cudng rén luyén ky ning séng, k§ ning tw phuc vu cho hoc sinh.

* Nhiém vu: Nang cao chit luong gido duc tré, t6 chirc cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p, t6 chirc cac chuyén dé va ngoai khoa dé giao duc ki ning sbng,
k¥ nang tu phuc vu cho HS.

* Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhim ning cao nhan thic,
trach nhiém cua can bg, giao vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va sy can
thiét phai d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sitc manh
tong hop cua tap thé su pham d6i véi sy nghiép phat trién nha truong.

- Hoan thién quy ché phéi hop gilta Chinh quyén va Cong doan trong nha
truong. Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, diy manh ung dung coéng nghé
thong tin trong quan 1y, nang cao hi€u qua quan ly va cong khai hoa, minh bach
hoat dong gido duc ctia nha truong.

- Xay dung cac ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p nhu gido
duc k¥ ning song, k¥ ning tu phuc vu: rira tay, tu mac com an, chai rang, thay
quan 4o, lau mit... pht hop véi thuc trang ddi twong hoc sinh cua timg 16p;

- B6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:

- Tao diéu kién cho gi4o vién tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén
trén chuan, du cac 16p tap huén, boi dudng he, tham gia sinh hoat cum.

- T6 chitc tham quan hoc tap, du gio cac don vi truong ban trong huyén,
ngoai huyén. T chirc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cép, hoat dong tdt,
hoat dong mau...

- Trién khai d¢én CBVC ky cam két va thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc
van dong do cac cip phat dong, thuong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nh& tap
thé nha truong dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Phat huy vai trd ctia Hoi PHHS, phu huynh céc 16p ung ho vat chat...gop
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phan trong cong tac cham soc gido duc tré dat hiéu qua cao.

- Thyc hién dénh gia chat luong mam non theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT ban hanh ngay 22/8/2018.

- Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia, xay dung ké hoach va phan
cong nhi€ém vu cho ting thanh vién trong Hoi dé)ng tu danh gid thuc hién theo ké
hoach dé ra.

- Thu thap day du cic ngudn thong tin 1am minh chimg cho timg tiéu chi va
c6 ma hoa day du.

- Theo ddi, kiém tra danh gia chat luong cong tac quan 1y, cong tac cham soc
gido duc tré

* Ngwoi phu trach: BGH, Cong doan, Doan TN, Ban dai dién CMHS, GV

Phan III:

TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién:

1.1. Phé bién ké hoach:

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong Mam non Trang Luong
dugc phd bién rong rii dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc
sinh, chinh quyén dia phuong va cac t6 chitc ban nganh, doan thé, cac to chiic ca
nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin ciia nha truong.

1.2. Xdy dung 19 trinh:

* Giai doan 1 (Tir nim 2023 — 2024): Pay la gian doan tién dé, vi vay
phai tap trung vao cac céng viéc sau:

- Nang cao nhan thicc cho CBGV-CNV. Trién khai Ké hoach dén toan thé
can b, gi4o vién, vién chiic. Bao cdo 1én co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Thanh Iap Ban chi dao thuc hién chién luoc.

- Xay dung logo biéu tugng nha truong

- Phan dau duy tri truong dat kiém dinh chat luong cap do 3, chuan Qudc gia
murc do II.

- Tham muu xay dung 04 phong hoc, va 02 phong chirc nang theo quy dinh,
dam bao dat chuan quy dinh va don diém Linh Trang vé trung tam.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nim
hoc.

* Giai doan 2 (Tw nam 2024 — 2026):
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- Xay dung Ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dyng va nang cao chit luong tir 3- 5%, tham muu
dau tu bo sung trang thiét bi.

- T6 chie cé&c hoat dong gido duc ki ning séng di vao né nép.

- Hoan thanh céc tiéu chi, tiéu chuin, quy dinh, chirc ning, nhiém vy, quyén
han ciia mdi CBVC-NLD, xay dung quy tic ¢ng xir c6 van hoa.

- Tiép tuc nang cao chat luong céc tiéu chuan kiém dinh nha truong, phan
dau duy tri truong dat kiém dinh chat luong cap do 3, chuan Quéc gia muc do 11

* Giai doan 3 (Tw nam 2026 — 2028):

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nim
hoc.

- Nang cao chat luong tir 5 - 7 % so véi giai doan 1.

- Tang cuong hoan thién cac tiéu chi cua truong dat kiém dinh chét luong
cap do 3, chuan Quédc gia mirc do 1.

- Ki ning song cta HS duoc hoan thién.

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép
theo.

1.3. Phdn cong thuc hién:

(1)- Hi¢u trwong:

- X4y dung quy hoach phat trién nha trudng, 1ap ké hoach va to chirc thyuc
hién ké hoach gido duc nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién truéc Ho1
d6ng trudng va Phong Gido duc va Pao tao.

- Thanh 14p cac t6 chuyén mén, to vin phong va cac hoi dong tu van trong
nha trudng; bd nhiém to trudng, t6 pho.

- Phan cong, quan ly, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung,
thuyén chuyén, khen thuéng, thi hanh ky luat doi v6i gido vién, nhan vién theo quy
dinh. Quan 1y va st dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh tai san ctia nha truong.

- Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nu61 dudng, cham soc,
gido duc tré em cua nha truong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh
gia tré theo cac ndi1 dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do Bo Gido duc va
Pao tao quy dinh; tham gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.

- Thuc hién quy ché dan cha & co sd, xa hoi hoa gido duc, phat huy vai tro

cua nha truong doi vai cong dong.
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- Thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong va cac chu truong chinh sach cua
bang, nha nudc, cuia nganh. Phé bién cac Chu truong, chinh sach, van ban cua
nganh cip trén kip thoi dén tap thé su pham nha truong.

(2) Pho hi¢u truong:

- Gitp Hiéu trudng phu trach chuyén mon, quan 1y cong tac ban tra, theo doi
tai san, co s& vat chét trong truong;

- Thyc hién hd so, s6 sach dﬁy du theo quy dinh.

- Tham gia cac hoat dong gido duc 4 gid/tuan.

- Thay mat Hi¢u truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hi¢u
truéng Gy quyén.

(3) To6 truwéng chuyén mén:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6 theo tuan, thang, nam.

- Thuc hién bdi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chat lugng cong tac
nuodi dudng, cham soc, gido duc tré.

- Quan 1y str dung tai liéu, d6 dung, d6 choi, thiét bi gido duc ciia cac thanh
vién trong to theo ké hoach ciia nha truong.

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién
mam non; dé xuét khen thuong, ky ludt gido vién. Chu tri sinh hoat T6 chuyén
mon.

(4) T6 ph6 chuyén mén:

- Giup t6 truong chuyén mon kiém tra ho so gido vién theo dinh ky. Tham
gia danh gia, xép loai gio vién theo Chuan nghé nghiép giao vién mam non;

- Bé xuit khen thuong, ky luat gido vién.

- Chu tri sinh hoat T6 chuyén mén khi t6 truéng vang mat.

(5) T6 viin phong:

- Xay dung ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang, nam.

- Gitp Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit ho so clia nha trudng.

- Thyc hién bdi dudng chuyén moén, nghi¢p vu, kiém tra, danh gia chat
luong, hi€u qua cong vi¢c cua cac thanh vién trong t6 theo ké hoach ctia nha
truong.

- Chu tri sinh hoat T6 van phong

(6) Giao vién:

- Thuc hién cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong

trinh giao duc mam non:
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- Lap ké hoach, t6 chirc cac hoat dong nudi1 dudng, cham sdc, gido duc tré;

- Xay dyng moi truong gido duc; danh gia va quan 1y tré em tham gia cac
hoat dong cua t6 chuyén mén, ctia nha truong.

- Tuyén truyén pho bién kién thirc khoa hoc nuéi day tré em cho cha me tre.
Chu dong phéi hop véi gia dinh tré dé thuc hién muc tiéu gido duc tré em.

(7) Ké toan va Hanh chinh:

- Quan 1y hd so ké toan nha truong.

- Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu noi bo;

- Lap du toan, quyét toan kinh phi sy nghiép, ké hoach tu stra, mua sim tai
san cua truong.

- Béo cao day du va kip thoi cac ché do chinh sach cho CBVC cua truong.
Thuc hién cac loai ho so, sb sach theo quy dinh.

- Thuc hién nhiém vu Vin thu - Luu trit cia trudng, tong hop cong vin di,
dén trinh 1anh dao duyét va chuyén dén cac bd phan churc nang thuc hién.

- Luu trir cong van di, dén, danh may van ban, tryc dién thoai cua co quan.

- Quan 1y con ddu nha trudng; ddu Cong doan va st dung cac loai dau dung
theo quy dinh ctia phap luat. Pong dau cac vin ban va cac ho so theo quy dinh.

(8) Y té kiém Thii quy

- Xay dung ké hoach hoat dong y té trudng hoc theo tudn, thang, nim.

- Thyc hién ho so s6 sach vé y té truong hoc theo quy dinh.

- T6 chtrc tuyén truyén phong, chong dich bénh.

- Tham gia kiém tra vé sinh an toan thyc pham. Tap huan vé YTTH...

- Theo ddi strc khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tac vé sinh, phong
chdng cac bénh, tai nan thuong tich thudng gip trong cong tac CSGD tré.

- Tham muu Hi¢u truong cong tac kham strc khée dinh ky cho tré 2
lan/nam.

- Theo ddi mua va cap phat thudc va cac loai bong bang cho cac 16p xir 1y tai
nan theo quy dinh trong truong mam non.

- Tinh phan mém dinh dudng Nutrikids can dbi du chat va luong.

- Theo ddi, kiém tra tiép pham hang ngay.

- Hoan thanh cac béo céo, biéu mau khi BGH giao.

- Thuc hién dﬁy du céac loai hd so, s6 sach theo quy dinh.

- Hang ngay, tuan, thang thu, chi tién an theo quy dinh, ndi quy cta truong,

cap trén. Quyét toan thu, chi hang thang, sb sach cap nhat kip thoi, luu trir day du
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khoa hoc, quan 1y tot cac loai quy ctia nha trudng.

(9) Cép dudng:

- Nhén thyc pham theo dting thue don, tiép pham tuoi ngon.

- Ché bién thuc phrflm dam bao du sb lugng, chat lugng.

- Thyc hién ding quy trinh bép mot chiéu, ddm bao VSATTP khong ¢ dich
bénh lay lan trong truong.

- Thuc hién vé sinh nha bép theo lich phan cong.

(10) Lao cong:

- Phuc vu v¢ sinh san truong khuon vién, hoan thanh cac cong tac khi Hi¢u
trudng giao.

(11) Bao vé:

- Bao vé bao quan tai san nha truong, thuc hién nhiém vu khi dugc BGH yéu
cau. Truc ban dém va cac ngdy nghi: Thir bay, chu nhat, ngay 18, tét...

- M6, dong ctra cac 16p hoc, cong trudng dau gid, cudi budi hoc va cac ngay
18, hoi, ngay 1&. Truc truomg 24/24h.

1.4. Quy dinh trach nhiém turng by phdn, ca nhan:

(1) Hiéu trwéng:

+ T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

+ Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam
hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan truong
va thyc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

(2)- Pho Hiéu truwéng:

+ Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
XUt nhirng giai phap dé nang cao chét luong gido duc va thuc hi¢n ding ké hoach
dé ra.

(3) To6 truwéng chuyén mén:

+ Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chtre thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
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hoach cta cac thanh vién, dé xut céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

+- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cta td, cAn néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thoi gian va cac ngudn lyc thyc hién.

(4) Gi4o vién, nhan vién: Can cir ké hoach cua to dé xiy dung ké hoach
cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thyuc hién ké hoach dung thoi
gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuéng mic dua ra cac giai phap dé thuc
hién hi€u qua ké hoach phat trién chién luoc gido duc nha truong.

(5) Cac td chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, t6 chic minh thyc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

(6) Hoi dong trudng:

+ Hoi dong su pham nha trudng cung cac doan thé trong nha truong tham
gia xay dung va thyc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, té chic minh thuc
hién tot cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phi hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

(7) Hoi cha me hoc sinh:

+ HO tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung véi nha trudng tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac td chirc x3 hdi, cac nha hao tim gép phﬁn thuc hién
muc tiéu caa K& hoach chién luge cia nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ch& v6i nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc giao duc con em.

2. Giam sat va danh gia két qua:

- Thyc hién cong tac ty kiém tra, giam sat, ddnh gia timg hoc ky thuong
xuyén hing nim va ty rat ra nhitng gi 1am duoc, chua 1am dugc, tim hiéu nguyén
nhan va dwa ra bién phap phuong huéng khic phuc.

- Sau két thac mdi giai doan cua dé 4n can rut ra bai hoc kinh nghiém va co
hudng diéu chinh bo sung thuc hién cho hoan thién giai doan trudc. Thyc hién ché
do bao cao theo quy dinh.

3. Két luén:

- Pé thuc hién tot ké hoach phat trién nha truong dung theo 10 trinh viéce dau
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tién 13 phai lam tot cong tac tham muu, xdy dung dugc khdi doan két ndi bo day 1a
mot trong nhitng van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén su thanh cong cua
truong.

- Tiép dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thuong xuyén
kiém tra diéu chinh ké hoach.

- Xay dung K& hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2018 - 2023 Ia
tam huyét va tri tué cta tdp thé nham phan déu xay dung va phat trién nha trudng
ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi.

- Chién lugc phét trién nha truong giai doan 2018 - 2023 14 vin ban dinh
huéng cho su phat trién nha trudng, trén co s¢ do timg to chirc va mdi ca nhan
nghién ctru dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phi hop véi sy phét trién chung
nha truong.

Phan IV: Kién nghi

1. P6i v6i Sé Gido duc va Pao tao:

- Thuong xuyén t6 chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc
tap vé ki ning, kinh nghiém quan 1y va cac mo hinh truong mam non trong va
ngoai tinh.

- Cung cap mdt s6 d6 dung, d6 choi ngoai troi, tai liéu dé gido vién thuc hién
t6t chuwong trinh cham séc gido duc tré.

2. Péi véi Thi ity, UBND Pong Triéu:

- Quan tam hd trg vé co ché chinh sach Tai chinh dau tu cho nha truong thuc
hién cac muc tiéu chién lugc theo ké hoach dé ra.

- Céan c6 ké hoach dao tao, bdi dudng kién thirc k¥ ning vé cong tac Dang,
cong tac doan thé cho do6i ngii can bd quan 1y gido duc & cac trudng hoc dé dap
g yéu cau d6i mai hién nay.

- Xay dung b6 xung cac phong hoc, phong chirc ning dam béo tiéu chi.

3. Poi v6i Phong Gido duc va Pao tao Pong Triéu:

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y tham gia hoc cac 16p Ly luan chinh tri va
bdi dudng quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va giéo vién.

- Cap bd xung kinh phi hing nim dé thuc hién 16 trinh 5 ndm duy tri giit

vitng truong dat kiém dinh chit luong cap do 3, chuan qudc gia muc d6 11
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4. P6i v6i chinh quyén dia phwong:

Cép uy dang chinh quyén dia phuong quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa
giao duc, gitp cho nha trudng xay dung va tao duoc mdi truong diy du vé trang
thiét bi do choi phuc vu cho tré hoat dong.

Trén day 1 ké hoach chién lugc phat trién truong Mam non Trang Luong
giai doan 2023 - 2028, Ké hoach chién lugc ndy nham dinh huéng cho qué trinh
xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i, gilp cho nha trudng
c6 sy diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach
chién lugc ciing thé hién sy quyét tdm cia todn thé can bo, gido vién, nhan vién
nha trudng trong viéc xay dung nha trudng lubn xtng dang v4i niém tin cta nhan
dan, hoc sinh. Nha trudng s& 1am tét cong tic tham muu véi cac cap lanh dao, phoi
hop céc ban nganh, doan thé, tap thé CBGVNV thuc hién ding ké hoach dé ra voi
quyét tim dua trudng Mam non Trang Luong phat trién thanh mot trudng co chat
luong cao va gilr vitng dat kiém dinh chét luong cép dd 3, chuan quéc gia muc do
Il dap tmg yéu cau doi méi cta dat nude ndi chung va cua nganh hoc Mam non noi
riéng./.

Noi nhin: ” HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé phé duyét);

- Pang ty - UBND x4 Trang Luong (dé b/c);
- Céc B/c CBGVNV, Cac toCM (dé T/h);

- Luu VP.

Nguyén Thi Phong
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